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Tulevalsuus on epavarma

Lampeneekd ilmasto yli 5 astetta?

Kasvaako Suomen talous tana
vuonna yli 1.5%?

Valitaanko USAnN presidentti toiselle
kaudelle?

Heitanko nopalla kuutosen? @
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Epavarmuus ja paatoksenteko

Epavarmuudet Arvot ja tavoitteet
Mita voi tapahtua? Mita haluamme?

Paatosvaihtoehdot

Mita voimme tehda? Paatésanalyysi:
Tavoitteiden,
paatdsvaihtoehtojen ja
epavarmuuksien
matemaattinen
mallintaminen
paatéssuositusten
A Aalto-yliopisto tuottamiseksi
| |

Kauppakorkeakoulu




Sahkon hintaennuste

Epavarmuuksien kartoittaminen
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Epavarmuuksien kartoittaminen
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#3 “Rise of the consumer society in Asia”: In China and India, middle classes grow
considerably and their consumer spending power exceeds that of Europe and the US combined....

#1 “Healthy food only”: Markets for unhealthy food and drink products diminish due to consumer
preferences, production regulation or taxation...

#4 “Local food only”: Environmental regulation, high energy prices, trade wars or consumers
preferring local food make it infeasible to transport products to foreign markets...

#5 “Sustainability through new technology”: Technological change significantly increases the
yield and quality of production, without damaging reputation for sustainable, ethical production...

#7 "Ruined reputation”: Scotland’s reputation as a 'Land of Food & Drink' is ruined because of a
health scare. Food and drink sales and, in particular, exports suffer massively...

#2 “Basic needs”: The share of income that consumers globally can afford to spend on Food and
Drink decreases due to global economic depression (c.f. 1930s)...

#6 “Sustainability through revolution in consumption”: Sustainability is achieved through
transformational change of consumption habits in western countries (grain to humans not animals)...

#8 “Decreased natural wealth”: Scotland’s reputation as a 'Land of Food & Drink" is ruined
because of a health scare. Food and drink sales and, in particular, exports suffer massively...
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Epavarmuuksien kartoittaminen
#+ Tulevaisuuden valinta

“‘Developing strategies based on narrow predictions about the
future is entirely the wrong mind-set for an inherently uncertain

world.”
Beinhocker (1999), Robust adaptive strategies, Sloan Management Review

AN _ s,

“If a consensus emerges around one possible future...,
management will not have mitigated but instead exacerbated the
problems associated with unjustified confidence about what lies

ahead.”
Raynor (2007), Strategy paradox
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Voidaanko tulevaisuudessa tuottaa
virheettOmia ennusteita?

+ Datan maaran kasvu
+ Analytiikka/koneoppiminen/tekoaly

- Systeemien herkkyys alkuarvoista
- Epéavarmuus osatodellisuutta

- Edellytyksena ennustaa ennusteen
vaikutukset
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Arvo

{ ja tavoitteet

Joskus lista tavoitteista on pitka,...

Perimmidiset tavoitteet ja tavoitteet, joilla pyritidn niihin

I. Alueen taloudellisen hyvinveinnin parantaminen
I.1 Rantojen kunnostuskustannusten vihentiminen ja maan arvon sdilyminen

I.1.1 Rantavydrymi
1.1.2 Rantojen tehc
|.2 Voimatalouden toi
1.2.1 Sopuratkaisur
1.2.2 Ohijucksutus
1.2.3 Kunnostus- ja
.3 Muiden elinkeinoje
1.3.1 Matkailuelinks
1.3.2 Ammattikalas
|4 Erityisten vesiclos:

an wihentiminen

...Joskus taas ei

"Maksimoi tuotot”

3. Yesiluonnon tilan parantaminen

3.1 RantavyGhykkeen monimuotoisuuden parantaminen
3.1.1 Rantavydhykkeen kasvillisuuden ja elidstén tilan parantaminen
3.1.2 Matalien lahtien vedenlaadun parantaminen

3.2 Eligiden lisiantymisclosuhteiden parantaminen
3.2.1 Kalojen lisadntymisolosuhteiden ja kalakantojen parantaminen
3.2.2 Lintujen pesintitappiciden vihentiminen

3.1 Hiiriolle herkkien luontotyyppien ja elingmparistdjen suojelu
3.3.| Luonnonoloiltaan herkkien alueiden sucjelu

4.1 Tulvavahinkor
|.4.2 Patoturvallisu

4, Tasavertaisuuden lisiiminen siinnostelyn toteutuksessa
4.1 Kohtuullisuuden ja aveimuuden lisidminen

2. Sosiaalisten haitt
2.1 Virkistyskayrroolo:
2.1.1 Rantojenjar
2.1.2 Kalastusclos
2.1.3 Veneilyturval
2.2 Koitereelle luontai
2.2.1 Hiekkarantan
2.2.2 Rantojen erd
2.3 Terveellisen ymp
2.3.1 Ravinnosta sa

4.1.1 Sebvitystyon kokonaisvaltaisuus ja avoimuus

4.1.3 Paikallisen asiantuntemuksen hyadyntaminen
4.2 Ristiriitojen vihentaminen

4.2.1 Osapuclten vilisen luottamuksen lujittaminen

4.2.2 Ajantasaisen ja riittvin tietopohjan tucttaminen suositusten laadintaan

5. Lainsdddantd, ympiristopolitiikka ja strategiset tavoitteet
5.1 Kioton ilmastosopimuksen tavoitteiden huomicon ottaminen
5.1.1 Uusiutuvien luonnonvarojen kiyttd energian tuotannossa
5.2 Luonnonsucjelunikékohtien huomioon ottaminen
5.3 Vesistésainngstelyjen yleisen hyviksynnin parantaminen
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Paatosvaihtoehtojen luominen

Epavarmuudet Arvot ja tavoitteet

\ /

Paatosvaihtoehdot

Mitd voimme tehdéa nyt
saavuttaaksemme tavoitteet
mahdollisimman hyvin eri
tulevaisuuksissa?
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Joskus vaikeaa ja luovuutta vaativaa,...

1. Increase support for the creation of strong
international premium brands.

2. Increase support for the development of healthy
food and drink products, especially through
innovation in manufacturing (e.g., healthy chocolate
cake, salmon oils, nutritionally balanced meals).

19. Establish a co-operative organisation to assist
small companies in taking legal action to protect
their products from counterfeit, thereby assisting
their growth into foreign markets.
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...toisinaan taas ei

"Tuotetun sahkon maara tulevan vuorokauden
jokaiselle tunnilla”



Paatosvaihtoehdot

Paatosvaihtoehtojen arviointi

Joskus vaikeaa ja

paljon asiantuntija- , Tulevaisuudet,

S {2 & S

. . 20 8 S & & '\\06
arvioita vaativaa,... FEF P & PP
. Q@-q} Qfeﬁ-’@ ‘Q;\‘ﬂa o~ R Q_é o < a\'}\"’e
2o K 2P R R x . .
1. Creation of premium brands 60 40 70 15 4640 53 10 40 63 =n -jos kus taas el
2. Development of healthy products 63 25 20 30 58|70 63 10 40 53
3. More products underline Scottish arigin 60 25 65 35 56|43 25 20 40 63 “ . . .
4. Help businesses to grow 50 60 65 20 62|57 40 00 50 58 Kassavirta = tuotetun sahkon
5. Rapid policy respo_nse to_trad_e distu_rbam:es 20 40 60 50 42|40 60 40 50 58 maara X Sah kon hinta”
6. Reduce bureaucratic barriers in farming 47 55 50 65 58|57 50 40 40 55
7. Make fishery policy mare responsive 47 25 20 35 50|40 40 40 40 43
8. Crop, soil and animal research 60 50 30 55 64|67 60 50 20 48
9. Education on sustainability and health 47 35 15 40 46|47 50 30 30 35
10. Sustainable distribution system R&D 47 20 20 60 64|70 45 40 30 55
11. Collabaoration with Energy sector 40 55 25 35 62|60 45 50 40 53
12. Collaboration with Life Sciences sector 60 40 25 45 54|70 60 20 40 45
13. Scan new international markets 53 30 65 15 56|60 50 30 30 58
14. Collective Scottish brand 47 40 70 20 54|60 15 20 30 58
15. Foreign partnership support 40 50 70 25 52|50 30 20 30 60
16. Promote licensing and franchise abroad 23 25 65 55 32|27 15 30 30 55
17. Small collaborate with Whisky 35 50 70 20 32|17 35 20 40 58
18. Currency and resource hedges 27 50 60 65 30|40 40 20 30 55
19. Anti-counterfeit assistance to small co. 27 25 60 30 44|47 25 10 30 50
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Minka vaihtoehdon rationaalinen paatoksentekija valitsisi?

« Rationaalinen = noudattaa teorian oletuksia (aksioomia)

« Esim. Transitiivisuus “Jos vaihtoehto X on mieluisampi kuin Y ja 'Y
mieluisampi kuin Z, niin X mieluisampi kuin Z”

Savage (1954): Jos paatoksentekija noudattaa seitsemaa
aksioomaa niin X on mieluisampi kuin Y, jos X:n odotettu hyoty on

suurem pl kuin Y:n Vaihtoehdon X tulos tulevaisuudessa s (esim. kassavirta)
> u(X(IPE) = ) u(¥(s)P(s)
S S

T _ Tulevaisuuden s todennakaoisyys
Kaydaan lapi kaikki tulevaisuudet s

Tuloksesta X(s) saatu hyoty
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Todennéakoisyydet ovat subjektiivinen mitta epavarmuudelle

 Eri paatoksentekijoilla mahdollisesti eri arviot todennékoisyyksista,
mutta samalla mitta-asteikolla

S

« Onko "Suomen talous kasvaa yli 1.5% vuonna 2019”
todennakoisempaa kuin heittda nopalla silmaluku 5 tai 67?
« Vastaus "Kylla” — P(yli 1.5%”)>2/6=33.3%
« Vastaus "Ei” — P(’yli 1.5%")<2/6=33.3%
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Paatossuositukset

F3 - S =BS1*B3+CS1*C3+DS1*D3
A | B C D | E | F |
1 Todennakaisyys 25 % 50 % 25 % Odotettu
2 Tulevaisuus 1 Tulevaisuus 2 Tulevaisuus 3 hyoty
3 |vaihtoehto 1 -1 1 -1 0
4 Vaihtoehto 2 2 3 3
5 Vaihtoehto 3 3 2 3
6 Vaihtoehto 4 3 1 3
7 Vaihtoehto 5 -1 3 2
8 |Vaihtoehto 6 -2 2 -1 0.25
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Paatossuositukset

1. Creation of premium brands

2. Development of healthy products

3. More products underline Scottish origin
4. Help businesses to grow

5. Rapid policy response to trade disturbances

6. Reduce bureaucratic barriers in farming
7. Make fishery policy more responsive

8. Crop, soil and animal research

9. Education on sustainability and health
10. Sustainable distribution system R&D

11. Collaboration with Energy sector

12. Collaboration with Life Sciences sector
13. Scan new international markets

14. Collective Scottish brand

15. Foreign partnership support

16. Promote licensing and franchise abroad
17. Small collaborate with Whisky
18. Currency and resource hedges
19. Anti-counterfeit assistance to small co.

r r r r r r r r r r r r r r r r r r r r
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Tulevaisuuden epavarmuus ei ole itsessadan huono asia, mutta se
tulee ottaa huomioon paatoksenteossa

1. Mitka ovat arvot ja niiden mukaiset tavoitteet?

2. Mitka ovat epavarmuudet ja mihin mahdollisiin tulevaisuuksiin ne
voivat johtaa?

3. Mitka ovat tarjolla olevat paatosvaihtoehdot?

4. Kuinka hyvin kukin vaihtoehto saavuttaa tavoitteet kussakin
mahdollisessa tulevaisuudessa?

—Valitse vaihtoehto, joka on mahdollisimman hyva monissa
tulevaisuuksissa (= maksimoi odotettu hyoty)
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